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OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU 

İnsan, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, 
bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini ilke edinerek; ülkesine, 
topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren ve 30 yıllık bir 
geçmişi ve geleneği olan FATİH İLKOKULU / ORTAOKULU; eğitim-öğretim kalitesinin 
arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır.  

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm 
kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre 
şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan 
planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “STRATEJİK 
PLANLAMA” olarak adlandırılmaktadır.  

Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu 
olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama 
yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir.  

FATİH İLKOKULU / ORTAOKULU, M.E.B. 2013/26 sayılı genelgede açıklanan 
hususlar ışığında 2019 – 2023 yıllarını kapsayan yeni stratejik planı hazırlama 
çalışmalarına başlamış ve ilgili genelgede belirtilen takvim gereği 2019 yılında yeni plan 
tamamlanmıştır.  

Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan 
tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim  

Tuncay TÜRKMEN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 
yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

ÜST KURUL BİLGİLERİ EKİP BİLGİLERİ 

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI 

TUNCAY TÜRKMEN OKUL MÜDÜRÜ EMEL KARADAŞ 
ZELİHA KAYA ALTUNTAŞ 

REHBER 
ÖĞRETMEN 

REHBER 
ÖĞRETMEN 

AYHAN UZUN MÜDÜR YARDIMCISI LATİFE BASIÇ DURAN FEN BİLİMLERİ 
ÖĞRETMENİ 

SEVGİ ARISOY FEN BİLİMLERİ 
ÖĞRETMENİ EREN YILDIRIM SINIF ÖĞRETMENİ 

KUDRET FİDAN OKUL AİLE BİRLİĞİ 
BAŞKANI HABİBE SERT SINIF ÖĞRETMENİ 

ABİDE TOSUN KARLI MATEMETİK 
ÖĞRETMENİ 

Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 
Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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OKULUN KISA TANITIMI 
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Okul 1988 Eylül Ayında Eğitim ve öğretime başlamış olup, adını 1451-1481 yılları arasında Osmanlı İmparatorluğu’ un başında bulunan Padişah 
Fatih Sultan Mehmet’ ten almıştır.  

Fatih İlköğretim Okulu Aliağa İlçesinin güney yakasında uzanan tepe üzerinde 1988 yılında ihale edilerek 5700 metrekare alan üzerinde 6 derslik 
olarak inşa edilmiştir. Bölgenin gelişmesi ile birlikte öğrenci sayılarının artması üzerine 1994 yılında 4 derslik ilave yapılmıştır. Ancak yapılan 
ek dersliğin de yeterli olmaması nedeniyle 2002-2003 eğitim ve öğretim yılında ek olarak 12 derslik daha hizmete girmiştir. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATİSTİKLER 

Okul Künyesi 

Okulumuzun (İLKOKUL/ORTAOKUL) temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

İli: İZMİR İlçesi: Aliağa 

Adres: YENİ MAHALLE 585. SOKAK NO:27 
ALİAĞA/İZMİR Coğrafi Konum (link):  38.792469"N, 26.977526"E 

Telefon 
Numarası: (232)6163186 Faks Numarası: (232)6163974 

e- Posta Adresi: 715806@meb.k12.tr 
715593@meb.k12.tr Web sayfası adresi: aliagafatihilkokulu.meb.k12.tr 

aliagafatihortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 715806 / 715593 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi:     1988 Toplam Çalışan Sayısı 45 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 239 (İO) – 153 (OO) 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 34 

Erkek 229 (İO) – 184 (OO) Erkek 11 

Toplam 794 Toplam 45 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 7 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 28,00 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 5 10 15 

Branş Öğretmeni 4 20 24 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYILARI 11 33 44 

Tablo 3: Çalışan Bilgileri (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 
A Blok Zemin+2 
B Blok Zemin+1 

Çok Amaçlı Salon X 

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha X 

Derslik Alanları (m2) 26 Kütüphane X 

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı X 

Şube Sayısı 
Anasınıfı 2 
İlkokul 15 

Ortaokul 13 
Bilgisayar Laboratuvarı X 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi X 

Okul Oturum Alanı (m2) 5579 Pansiyon X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4705 

Okul Kapalı Alan (m2) 874 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2100 

Kantin (m2) 16 

Tuvalet Sayısı 12 

Diğer (………….) 

Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 5: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (İLKOKUL/ORTAOKUL)

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM 

ANASINIFI 21 19 40 

1.SINIF 71 59 130 

2.SINIF 36 50 86 

3.SINIF 46 58 104 

4.SINIF 56 52 108 

5. SINIF 44 34 78 

6. SINIF 32 32 64 

7. SINIF 58 48 106 

8. SINIF 50 40 90 
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Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı 200 MGB 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 15.788,20 12.825,64 

2017 14.712,86 11.094,57 

2018 22.282,00 8.666,60 

Tablo 7: Gelir Gider Bilgileri (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 
olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları 

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla
görüşebilirim

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla
konuşabiliyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır

Okulda kendimi güvende hissediyorum

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri
alınır

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli
yöntemler kullanmaktadır

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum

Okulun içi vew dışı temizdir

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler
düzenlenmektedir

KESİNLİKLE KATILMIYORUM

KISMEN KATILMIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESİNLİKLE KATILIYORUM

Grafik 1: Öğrenci Anketi
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Öğretmen Anket Sonuçları 

0 5 10 15 20 25

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımı ile alınır

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik
esastır.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler
düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okul idaresi, okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu
etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini
teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık
alanları vs.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş
yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi
güncellerim.

KATILMIYORUM

KISMEN KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESİNLİKLE KATILIYORUM

Grafik 2: Öğretmen Anketi
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Veli Anketi Sonuçları: 

Grafik 3: Veli Anketi

0 50 100 150 200 250 300

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla
görüşebiliyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli
yöntemler kullanmaktadır

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri
alınmaktadır

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate
alınır

E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını
düzenli olarak takip ediyorum

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi
anlaştığını düşünüyorum

Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma
sahiptir

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler
düzenlenmektedir

KESİNLİKLE KATILMIYORUM

KISMEN KATILMIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESİNLİKLE KATILIYORUM
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 
ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilere yönelik sosyal, sportif, kültürel, sanatsal etkinliklerin yapılması 

Çalışanlar Eğitim kadrosunun tam olması 

Veliler Veli – Okul ve Okul-Okul Aile Birliği iş birliğinin güçlü olması 

Bina ve Yerleşke Geniş bir alana ve bahçeye sahip olması sebebiyle öğrencilerin oyun alanlarında rahat hareket 
etmeleri 

Donanım Okulun ders araç – gereç ve teknik açıdan donanımlı olması    

Bütçe Eğitime destek veren hayırseverlerin olması ve Okul Aile Birliğinin desteklemesi 

Yönetim Süreçleri Yönetici, Öğretmen, Veli, Okul Aile Birliği ile Öğrencilerin birbirleriyle karşılıklı iletişimi 

İletişim Süreçleri Okulun tüm ana unsur iç-dış paydaşlarıyla karşılıklı iletişimi 

Tablo 8: Güçlü Yönler 

19 



Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin bilişim araçlarını amacı dışında kullanması 

Çalışanlar Proje yazma konusunda deneyimli öğretmen sayısının olmaması. 

Veliler Velilerin yeterince öğrencisine ve okula ilgi göstermemesi. 

Bina ve Yerleşke Binanın çok eski olması spor salonunun olmaması 

Donanım Spor - oyun malzemesi eksikliği 

Bütçe Merkezi Bütçenin olmayışı 

Yönetim Süreçleri Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmada isteksiz olmaları 

İletişim Süreçleri - 

Tablo 9: Zayıf Yönler 
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Dışsal Faktörler 
Fırsatlar 

Politik Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime yönelik ilgisi 

Ekonomik Genel bütçeden MEB’e ayrılan payın yüksek olması 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğinin artılmasına ilişkin beklenti ve desteği 

Teknolojik Dünya ve ülkemizdeki teknolojik gelişmeler ve teknolojiye yapılan yatırımlar 

Mevzuat-Yasal Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’ne uygun mevzuat düzenlemelerinin dinamik yapısı 

Ekolojik Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması, toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı 

Tablo 10: Fırsatlar 
Tehditler 

Politik Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi sağlayamaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin beklenti ve algısının farklı 
olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulamanın zorluğu, çalışanların  teknolojiye karşı direnci 
ve  öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması 

Mevzuat-Yasal Kısa zaman içinde hazırlanmak zorunda olan  mevzuatların üst hukukla örtüşmemesi ve eksikliklerinin bulunması 

 Tablo 11: Tehditler
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GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 
buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 
Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 
akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 
sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1 İlköğretimde devamsızlık 
2 Sosyal ve ekonomik yönden dezavantajlı grupların eğitime erişimi 
3 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
4 Yabancı öğrencilerin dil problemleri ve oryantasyonu 
5 Sevgi evlerinden gelen öğrenciler veya özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumu 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
2 Okuma kültürü 
3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
4 Eğitim müfredatının değişmesiyle artan ders saatinin öğrencilere ağır gelmesi 
5 Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri 
6 Sınav kaygısı 
7 Ortaöğretime katılım 
8 Temel dersler önceliğinde sınavlarda öğrenci başarı durumu 
9 Öğrenci rehberliği  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 
2 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
3 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 
4 Fiziki altyapı eksikliklerinin giderilmesi ve okul binasının eki ve yıpranmış olması 
5 Hizmet içi eğitim 
6 Okul-Aile Birliği 
7 Okul sağlığı ve hijyen 

Tablo 12: Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Sosyal zekâsı gelişmiş, sorgulayan, araştıran, kendini ifade edebilen, katılımcı, haklarını savunan, kendine güvenen, insanlığa hizmet için çalışan 
çağdaş bireyler yetiştirebilmek. 

VİZYONUMUZ 

İyi, doğru, başarılı, mutlu insana ve topluma hep birlikte ulaşmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 
kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 95 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilere veya Özel Yetenekli Öğrencilere 
yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı 4 4 3 2 1 1 

PG.1.1.7 Okuma Yazma kurslarına devam oranı (%) (halk eğitim) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.8 Okuma Yazma kurslarına katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 24 30 30 40 50 50 

Tablo 13: Stratejik Hedef 1.1 Performans Göstergeleri (İLKOKUL) 
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NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. Rehberlik Servisi- Okul İdaresi Eylül Ayları 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Yıl Boyu 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Sınıf Rehber Öğretmenleri İhtiyaç Olduğunda 

1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için okul 
bahçesi girişine rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. Okul Aile Birliği Plan Dönemi Süresince 

1.1.6 Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler ile özel yetenekli öğrencilere destek eğitim 
verilmesi için veli öğrenci görüşmeleri yapılacaktır. Rehberlik Servisi- Okul İdaresi Yıl Boyu 

1.1.8 Okuma Yazma kurslarına veliler yönlendirilecektir. Rehberlik Servisi- Okul İdaresi Ekim- Şubat Ayları 

Tablo 14: Stratejik Hedef 1.1 Eylemler (İLKOKUL) 
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NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVC

UT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 2 1 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilere veya Özel Yetenekli Öğrencilere 
yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı 5 5 5 4 3 1 

Tablo 15: Stratejik Hedef 1.1 Performans Göstergeleri (ORTAOKUL) 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. Rehberlik Servisi- Okul İdaresi Eylül Ayları 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Yıl Boyu 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Sınıf Rehber Öğretmenleri İhtiyaç Olduğunda 

1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için okul 
bahçesi girişine rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. Okul Aile Birliği Plan Dönemi Süresince 

1.1.6 Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler ile özel yetenekli öğrencilere destek eğitim 
verilmesi için veli öğrenci görüşmeleri yapılacaktır. Rehberlik Servisi- Okul İdaresi Yıl Boyu 

Tablo 16: Stratejik Hedef 1.1 Eylemler (ORTAOKUL) 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 
kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 
kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: 
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.:   
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%) 80 85 90 95 100 100 

PG.2.1.2 Ulusal veya uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%) 0 10 20 20 30 30 

PG.2.1.3 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 90 92 92 92 92 94 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 25 28 30 35 35 40 

PG.2.1.5 Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci sayısı 430 430 440 440 450 450 

PG.2.1.6 Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı 100 105 110 115 115 120 

Tablo 17: Stratejik Hedef 2.1 Performans Göstergeleri (İLKOKUL)
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NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

2.1.1 Sosyal sorumluluk projeleri yapılacak Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.2 Ulusal veya Uluslararası projeler okulumuzda yapılacak ve öğrenciler 
yönlendirilecektir. Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.3 Yabancı dil dersi başarısını artırmak için okulumuzda DYNED 
eğitimine uygun teknolojik imkanlar artırılacaktır Okul İdaresi Şubat 2019 

2.1.4 Kitap okumayı artırmak için okulda okuma saatleri düzenlenecek ve 
sınıf kitaplıklarının standartlaştırılarak kitap çeşitliliği artırılacak Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.5 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yaptığı kültürel, sanatsal, sportif 
faaliyet- yarışma etkinliklerine katılım sağlanacak olup okul içinde de 
bu tür faaliyetler düzenlenecektir. 

Tüm Öğretmenler-Okul İdaresi Yıl Boyu 

2.1.6 Akademik başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir. Okul Aile Birliği-Okul İdaresi Yıl Boyu 

  

Tablo 18: Hedef 2.1 Eylemler (İLKOKUL) 
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NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci 
oranı (%) 80 85 90 95 100 100 

PG.2.1.2 Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%) 5 10 20 20 30 30 

PG.2.1.3 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 64 66 68 70 72 74 

PG.2.1.4 Ortaöğretime merkezi sınavla (LGS) yerleşen öğrenci oranı (%)   1 2 3 4 5 6 

PG.2.1.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 30 30 33 36 38 40 

PG.2.1.6 Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı 280 290 300 310 320 330 

PG.2.1.7 Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı 194 200 210 210 210 220 

  
Tablo 19: Stratejik Hedef 2.1 Performans Göstergeleri (ORTAOKUL) 
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NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

2.1.1 Sosyal sorumluluk projeleri yapılacak Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.2 Ulusal veya Uluslararası projeler okulumuzda yapılacak ve öğrenciler 
yönlendirilecektir. Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.3 Yabancı dil dersi başarısını artırmak için okulumuzda DYNED 
eğitimine uygun teknolojik imkânlar artırılacaktır Okul İdaresi Şubat 2019 

2.1.4 Merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranlarını artırmak için deneme 
sınavları yapılacak, yetiştirme kursları açılacaktır. Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.5 Kitap okumayı artırmak için okulda okuma saatleri düzenlenecek ve 
sınıf kitaplıklarının standartlaştırılarak kitap çeşitliliği artırılacak Tüm Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.6 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yaptığı kültürel, sanatsal, sportif 
faaliyet- yarışma etkinliklerine katılım sağlanacak olup okul içinde de 
bu tür faaliyetler düzenlenecektir. 

Tüm Öğretmenler-Okul İdaresi Yıl Boyu 

2.1.7 Akademik başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir. Okul Aile Birliği-Okul İdaresi Yıl Boyu 

  

Tablo 20: Hedef  2.1 Eylemler (ORTAOKUL) 
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Stratejik Hedef 2.2.   

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 
yapısına geçilecektir.  

 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Rehber öğretmenlerin bir yılda vermiş olduğu mesleki gelişime 
yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.2 Ortaöğretime geçişte tercih rehberliğine başvuran veli- öğrenci sayısı 180 180 190 190 190 200 

PG.2.2.3 Sınav kaygısı için rehberlik edilen öğrenci sayısı 50 40 40 40 40 40 

PG.2.2.4 Ortaöğretime geçiş için açılan kurslara katılan öğrenci sayısı 120 120 120 120 120 120 

       Tablo 21: Stratejik Hedef 2.2 Performans Göstergeleri (ORTAOKUL) 
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NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

2.2.1 Rehber öğretmenlerin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime 
katılmaları için yönlendirmede bulunulacaktır. Okul İdaresi Yıl Boyu 

2.2.2 
Ortaöğretime geçiş için velilere ve öğrencilere rehberlik yaparak uygun 
programlara yönlendirme yapılacaktır. Mesleki ve teknik eğitim konusunda 
toplumsal farkındalık yaratacak faaliyetler yürütülecektir. 

Rehberlik Servisi-Okul 
İdaresi Haziran 2019 

2.2.3 Sınav kaygısını azaltmak için öğrencilere rehberlik edilecek ve seminerler 
verilecektir. 

Rehberlik Servisi-Okul 
İdaresi Yıl Boyu 

2.2.4 Ortaöğretime geçişte merkezi sınav başarı oranını artırmak için yetiştirme 
kursları açılacaktır. Okul İdaresi Yıl Boyu 

Tablo 22: Stratejik Hedef 2.2 Eylemler (ORTAOKUL) 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini 
artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.  

Stratejik Hedef 3.1. 
Okulu fiziki olarak korumak ve geliştirmek, çağdaş, teknolojik donanıma sahip, kaliteli bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak ve sürdürmek için 
gerekli mal ve hizmet alımlarının gerçekleştirmek. 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okulun fiziki ortamının ve araç gereç yeterliliği (%) 60 70 80 80 80 90 

Tablo 23: Stratejik Hedef 3.1 Performans Göstergeleri (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

3.1.1 Okulumuza ait olan fotokopi makinelerinin, bilgisayarın, yazıcıların periyodik 
bakımları ile her türlü tamir, bakım ve onarım işlerinin yapılması. Okul İdaresi Yıl Boyu 

3.1.2. Doğalgaz, elektrik, su sistemlerinin periyodik olarak bakımının yaptırılması Okul İdaresi Ekim 2019 

3.1.3 Okul ve sınıflardaki her türlü boya, badana, araç gereç tamirat ve tadilat işlerinin 
yapılması. Okul İdaresi Yıl Boyu 

3.1.4 Güvenliğin sağlanması için okul bahçesini aydınlatma (Bozuk lambaların 
değiştirilmesi, lamba sayısının artırılması) Okul İdaresi Yıl Boyu 

Tablo 24: Stratejik Hedef 3.2 Eylemler (İLKOKUL/ORTAOKUL) 

 

Stratejik Hedef 3.2. 
Temiz, hijyenik ve sağlıklı bir ortamda eğitim öğretim görmek ve öğrenci-veli memnuniyetini artırmak. 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrencilerin ve velilerin hijyenik ortam konusundaki memnuniyet 
durumları (%) 60 70 80 80 90 90 

Tablo 25: Stratejik Hedef 3.2 Performans Göstergeleri (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

3.2.1 
Çevremizi temiz tutma bilincinin kazandırılarak davranışa dönüştürülmesi. 
Öğretmenler tarafından kişisel ve çevre temizliği konusunda bilgilendirme 
yapılması ve ilgili kararlar alınması. 

Öğretmenler Yıl Boyu 

3.2.2. Sınıflarda nöbetçi öğrenci uygulaması yapılması. Teneffüs saatlerinde sınıfların 
boşaltılarak havalandırılması. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Nöbetçi 
Öğretmenler Yıl Boyu 

3.2.3 Sağlık ve Temizlik Kulübünün özendirici çalışmalar yapması.  Sağlık ve Temizlik Kulübü Yıl Boyu 

Tablo 26: Stratejik Hedef 3.1 Eylemler (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Kantin 13.200,00 14.500,00 16.000,00 17.600,00 19.200,00 80.500,00 

Kaymakamlık ve Belediyelerin Katkısı 2.000,00     2.000,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 45.000,00 

TOPLAM 20.200,00 21.500,00 25.000,00 28.600,00 32.200,00 127.500,00 

Tablo 27: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
 

TEMA STRATEJİK AMAÇLAR / 
HEDEFLER 

2019 2020 2021 2022 2023 

MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ 

T
E

M
A

-1
 

STRATEJİK AMAÇ 1      

Stratejik Hedef 1. 1 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 

T
E

M
A

-2
 STRATEJİK AMAÇ 2      

Stratejik Hedef 2. 1 2.000,00 3.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 

Stratejik Hedef 2. 2      

T
E

M
A

-3
 STRATEJİK AMAÇ 3      

Stratejik Hedef 3. 1 3.000,00 5.000,00 8.000,00 10.000,00 10.000,00 

Stratejik Hedef 3. 2      

TOPLAM 5.100,00 8.200,00 11.300,00 14.400,00 15.500,00 

Tablo 28: Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu (İLKOKUL/ORTAOKUL) 
37 



 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun 
alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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